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START UP - Cum se incepe gi se dezvolti o afacere

Cuvflnt inainte

Motta:
Noi nu avem solu$ii pentnr afacerile
dumneavoashi" ci vi inviFm cum
si le descoperili

Lucrarea ,,START UP - cum se incepe qi se dezvolti o
afacerd' are la bazi experienta autorilor in relalia cu mediul de
afaceri din judelul Nearyf. Aceasta s-a desfrgurat in doui
planuri foarte apropiate. In anul 2003 s-a derulat un proiect
finanlat pria programul PHARE RICOP MAO (M[suri Active
pentru Ocupare) in care s-a infiinlat gi a inceput sE fun{ioneze
un incubator de afaceri, care nu a ajuns la un nivel ridicat de
performanli din mai multe cauze obiective qi subiective.

Al doilea element de plecare este dat de constituirea in 2005 a
structurii teritoriale a autorit[1ii nalionale pentru ?ntreprinderi
mici qi mijlocii (care uneori a fost minister, alteori agen{ie) gi
funclionarea la Piatra Neam! a unui Centru de Informare,
Asistenli qi Instruire.

Autorii au desfEgurat gi desfrgoari activitef in cadrul celor
doui entit[fi qi au acumulat o importantl experienli in 1eg6turd
cu fenomenul ar*reprenorial din judelul Neam! gi implicit din
Rom0nia, interacfiunea cu mer$alit5{i, agteptiri, performanle.

Am considerat ci a venit momentul elaboririi unei astfel de
lucriri care s[ vini in ajutorul tinerilor intreprinzltori.

La nivel nalional spiritul antreprenorial nu este dezvoltat,
numlrul de lntreprinz[tori la 1.000 locuitori fiind foarte mic in
raport cu media Uniunii Europene (26). Nici jude.tul Neamt nu
sti mai bine; abia s-a deplqit pragul de 20 intreprinz[tori Ia
1.000locuitori.



Cuvint inainte

Tf;nira generqtie este foaxte expusi in ceea ce priveqte glsirea
unui loc de munc[ dupd terminarea perioadei gcolare. in
general patronii manifestii interes redus la solicitlrile de
angajare a tinerilor invoctnd lipsa de experienlS, ceea ce nu e
departe de adev[r. Pe de altl partg programele educationale,
intr-o tranzilie continu[ gi incoerenti, nu au reugit s[ se
adapteze pentru a asigura cunogtinlele necesare ocupirii unui
loc de munci. Bineinleles, exist[ gi excepfii, mu[i tineri
absolvenli de invi,tiimint mediu sau zuperior sunt la mare
c[utare mai ales de patronii care deruleazi afaceri high tech,
dar meritul dobdndirii abiliti.tilor este mai mult al lor decfft al
gcolii.

Cei mai expugi sunt tinerii din mediul rural care nu au acces la
informalii gi nu au ,,motorul- care s[ le proiecteze un scenariu
optimist gi coerent in oeea ce priveqte viitorul lor profesional.

tn phs, apare tentafia plecirii la lucru in striinltate care atrage
mulli tineri qi creeazb mari dezechilibre sociale gi economice
locale.

in ceea ce privegte spiritul antreprenorial, qcoala ofer[ prea
puline elemente care ar putea si indemne tinerii s[ ia in
considerare aceasti opliune profesional[ ca alternativi de
ocupare.

Ne bucurdm si incepem in toamna anului 2009 un demers pe
care il consider[m agteptat in qcoli pentru promovarea spiritului
antreprenorial in rdndul tinerilor. Direc{ia JudeleanE pentru
Tineret Neam! gi Inspectoratul $colar al Judefului Neam! au
r*spuns propunerilor noastre de L crea un program de
contactare a tinerilor, la inceput pentru evaluarea profilului
antreprenorial gi apoi prin organizarea de seminarii ?n care
tinerii s[ afle mai rnulte despre statutul de lntreprinz[tor gi s[
participe la o serie de exercilii practice. La acest din urmtr
demers s-a aliturat un important catalizator, Asocialia de
Iniliativi Local[ 2002 Romaq care a oblinut o finanlare pe un
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proiect depus la Ministerul Tineretului qi Sporfului. Acest
proiect, ,,iu, tntreprineftorulo se deruleazi in c6teva licee qi

icoli de--arte qi miserii din judelul Neam!- in cadrul acestei
finanlari s-au alocat rezursele editirii prezentei lucriri, pe cafe
o considerlm ca un abecedar util tinerilor care doresc si devini
intreprinzltori.

Lucrarea este structurati astfel:
- primul capitol descrie profilul antreprenorial gi atributele pe

care trebuie s[ le aibl o persoand de vdrsti activE pentru a
deveni intreprinzitor;

- urm[torul capitol se referd la modul ?n care trebuie abordatl
o idee de afaceri pentnr a putea fi pus[ in practicl;

- odati ideea de afaceri cristalizatl, ea trebuie planificata,
trebuie create scenarii pentru ca efectul activititilor
desfbqurate sd fie pozitiv gi stabil pe durati mare;

- abia dup6 ce s-au stabilit elementele operative se poate

infiinla legal firma cu toate avizele 9i autorizaliile necesare

- orgatnzarea funclionlrii firmei presupune dezvoltarea
urmetoarelor compartimente: management, financiar
contabil, marketing pentru care sunt rezervate capitole
separate in lucrare.

- la tnceput de drum o firmi ar trebui s5 primeasc[ asisten]a
tehnica gi financiar[ gi zunt pfezentat€ formele de sprijin
tehnic qi financiar in vigoare

- in capitolul final se trec in revisti ctteva idei de afaceri

Lucrarea se adreseazi tinerilor intreprinz[tori care opteazb
pentru gestul, deocamdati incn, temerar de a incepe gi dezvolta
I uft""r". Este adevirat ci marii oameni de afaceri nu au studii
de specialitate, dar pentru a desfbqura o activitate generatoare
de venituri este necesar si ai un minimum de cunoqtinle'
Considerim c[ ceea ce vor glsi cititorii in cadrul acestei lucriri
in va determina si incerce si dezvolte activiteli in care sE
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aplice acoste cunogtin{e fie ci e vorba de o mic[ ferml
agricol6" fie cd este vorba de o afacere cu calculatoare.

Acesta este doar incepuful, deoarece dezvoltarea afacerii
necesitb cunoqtinle mai laborioasg instrumente mai sofisticate
qi, mai ales, deplqirea unor bariere de mentalitate qi ... curaj,
mult curaj.

SperXm ci vom reugi s[ trezim interesul cititorilor qi vom
colabora intr-un viitor apropiat la proiecte de afaceri
spectaculoase-

Pentru cei sceptici gi neinteres4i de propunerea noastrl
?ncheiem cu un alt motto.

Cdndinv5fam simergem cidem de multe ori gi
nu ne lisim; cfud?nvnfirn siinotiiminghitim

multi multl api; oare de ce avem pretenfia ca o
afacere si ne reugeascd din prima incercare ?
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