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Inovarea in afaceri

Prezentare

Salutdm ini{iativa autorilor de a efecfua un studiu asuora
inovdrii. Elementul de interes il constituie faptul cd demeriul
vine din partea mediului economic ai susline cu argumente
specifrce nevoia de inovare.

Pdnd acum am fost obiqnui{i sd tratEm inovarea ca o prelungire
liniard a procesului de cercetare - dezvoltare, iar finalitatea gi
valorif,rcarea rezultatelor intrd intr-un con de umbrd care
reduceau Eansele de succes.

in prezent situalia de recesiune prelungitd, mai ales lipsa
rezultatelor cercetdrii in mediul economic au determinat un
impas major al politicilor de sus{inere a cercetdrii ca motor al
dezvoltdrii na{ionale. Este un moment de cotiturd, de schimbare
a mentalitellor gi de refacere a structurilor de cercetare
tehnologicd ca verigi intermediare in care inovarea este la ea
acas5.

Inducerea gi dezvoltarea fenomenului inovativ in afaceri este
elementul cheie pentru crearea unei economii dinamice
competitive. In afara resurselor financiare at6t de necesare este
nevoie de o noud mentalitate de competilie qi de asumarea a
riscurilor in afaceri pe produse noi fiabile $i cu nivel ridicat de
utilitate pentru consum.

Pentru atenuarea riscurilor este necesari aceastd structurd
operalionald de practici inovative la nivel de intreprindere. sau
de grup de intreprinderi. De asemenea, ..i. necesard
construirea unei noi mentalitef de parteneriat pentru a se face
fa[dmai adecvat la competilia concuren{iald de pe pia}d.

Lucrarea ,Jnovarea in afacerf' poate constitui un factor
important de dinamizare a activitdlilor in intreprinderi, fie ele
micro, mici, mijlocii sau mari in care noul sd se reqdseascd in



Prezentare

toate nivelurile de organizare de la decizie la execulie, de la

resurse materiale qi financiare la resurse de informalii 9i de

timp pentru a se produce valoarea adhugatd, cea care aduce

profitabilitate pe termen lung.

Cunoagtem lipsa de receptivitate a managerilor 9i patronilor

fald de inovare, care genereazd riscuri qi griji in plus, dar in

plezenlnu existd altd solulie pentru menlinerea unei afacerila

indicatori de performan{d ridicali pe termen lung'

Este adevdrat ci programul INFRATEC a creat o structurd de

entitdli care au misiunea sd faciliteze transferul tehnologic, dar

u""utiu gi-a asumat misiuni similare unei activitef de

consultanld care au un grad redus de convingere in ceea e

privegte determinarea managerilor sd achizilioneze brevete cu

nivel mic de aplicabilitate.

Doresc sd felicit pe autori pentru iniliativi 9i recomand cartea

pentru a fi cititd de toli factorii interesali pentru promovarea

inovdrii in afaceri.

Prof. dr. ing. Nicolae VASILE
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CuvAnt inainte

Lucrarea Inovarea in afaceri este o sistematizare amaterialelor
qi informaliilor in domeniu. Autorii au o bogatd experien{d pe
cele doud fronturi ale aplicaliilor gi s-au confruntat cu
problemele legate de compatibilizarea relatiilor dintre mediul
gtiingific Ai mediul economic qi de afaceri din Romdnia de-a
lungul a aproape 30 de ani.

in general problematica inovdrii gi creativitAfi este abordatd
preponderent din punctul de vedere al mediului qtiingific qi de
aceea rczultatele cercetdrii au o pondere mic6 de valorificare in
activitdli generatoare de venituri.

Mediul de afaceri abordeazd, cu timiditate problematica inovdrii
deoarece ea nu produce efecte economiie imediate. ci" mai
degrabd, mbreqte costurile pentru optimizare, pregdtirea pie{ei,
optimizarea tehnologicd etc.

Apropierea dintre ceie doud medii a devenit condilie sine qua
non in procesul de globalizare a piefelor. Au apdrut forle
motrice noi legate de diversitate, satisfac{ia utilizdrjt,
exigen{ele consumatorului. Competi{ia pe piafd obligl firmele
sA caute noi solu{ii pentru a-gi vinde produsele.

Dar, cea mai semnificativd for.td motrice pentru inovare o
reprezintd provocdrile. Visuri gi aspiralii temerare aie
oamenilor devin realitate in condiliile in care gtiin{a oferl
solu{ii tehnice, materiale potrivite, legitdli noi. Acestea,
asoclate cu resurse financiare potrivite, conduc la adevdrate
capodopere ale tehnologiei conremporane.

Pentru mediul de afaceri domeniul cel mai dinamic in ceea ce
priveqte inovarea i1 consdruie frontui vdnzdrilor. Stiinta
marketing-ului incita la gisirea celor mai diverse solutii pentru



Prezentare1 0

a convinge cumpbrAtorul sd achizilioneze produsul nostru qi nu

al concurenlel.

Intensificarea procesului de transfer dintre gtiinld ̂ qi afacen

cuprinde atit produse concrete, dar 9i cunoqtinfe' In prezent

asistam 1a conitituirea unei piele stabile a cunoqtinlelor care o

face independentd de produc{ia de bunuri qi care necesitd o

formd speciald de management. Se qeeazd noi echilibre in

dezvoltaiea civiliza{iei umane in care aclioneazd legitSli cu

totul noi. provocdri noi, dar 9i riscuri noi'

Inovarea poate fi abordatd ca o qtiin{d cu grad ridicat de

generaliz;re, dar poate fi asociatd qi unui anumit domeniu'

iotuli, nu se generea zd prea multe elemente particulare'

Provocdrile actuale ale omenirii produc orientdri ale inovdrii

citre gdsirea qi aplicarea de solulii la probleme stringente care

n. o* viitorul sub semnul intrebdrii: caracterul limitat al

resuiselor, afectarcamediului inconjurdtor'

Criza petrolului din 1973 a determinat un proces complex de

schimbare a mentalitafi privind resursele -9i mediul 9i a

determinat definirea unui nou context al proceselor $1

exigenlelor economice qi sociale' Aqa a apdrut conceptul de

deiroliare durabild, care constd in satisfacerea nevoilor

generaliei actua1e latd a afecta gansele de acces la resurse a

i.n..u!llto. viitoare. Mediul inconjurdtor se defineqte in acest

Jorrt""i ca resursd $i este tratat ca atare ' Aceasta impune multe

restriclii qi costuri de adaptare pentru,a diminua qi reduce o

serie de fenomene care risia sd scape de sub control: gaura de

ozon din stratosferA, itcdlz;r ea globaiS, deqertifi carea etc'

Asocierea mediului inconjurdtor cu inovarea a deteminat

apari\iaunei noi componente, eco-inovarea, cu misiuni speciale

in adoptarea de solulii 9i practici ,'prietenoase" ecologic'

procesul inovativ este unul de accelerare, el determind cregteri

ite vitetei de evolutie de ci'r'ilizaliei umane' dar 9i riscul
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pierderii controlului 9i stabilitdfii. Se observd cd, degi in
ultimele decenii civilizalia gi cunoaqterea umani au evoluat
deosebit de spectaculos, a crescut gi frecvenla fenomenelor de
ctiz6, qi recesiune. Factorul traditional temlereazd oarecum
intensitatea inovdrii gi ar trebui sd permitd 

-restabilirea 
unor

echilibre pe diferite paliere: moralitate, exigenld, asimilare
psiho-sociologicd, educafie.' sdndtate, culturd.

Da, existd o culturd a inovdrii. Aceasta este formatd dintr-o
serie de valori care definesc contexful pentru practica inovdrii:
educalie, diclionar de termeni, context psiho-social.
management, pia!6, cadru institu{ional, cadru legislativ etc.

in acest context autorii au considerat necesard selectarea gi
sistematizarea materialului informativ pe 3 categorii:
- volumul 1. Elemente generale: sunt cuprinse principii
generale privind procesul inovativ, asocierea sa cu
creativitatea, elementele de management al inovdrii, precum qi
transferul tehnologic ca element esenlial in valorificarea
economicd a cunogtinfelor qtiinlifice. S-a urmdrit evidenlierea
permanentd a conexiunii fenomenului creativ - inovativ cu
piata, cu afacerile.
- volumul 2. Elemente de performanji: va fi cuprinse elemente
de performanld ale procesului inovativ in favoarea afacerilor
competitive. De aceastd datd se iau in considerare atributele
societdlii bazate pe cunoa$tere, care implicd un management al
cunoagterii. De asemenea este prezentat procesul inovativ ca un
spectacol. Un proces dinamic, intens, cu provocdri, solulii,
trdirt, rezultate care surprind, dar gi incitd, indeamni la
participare in cadrul unui proces colectiv antrenant. Se fac
estimdri asupra viitorului apropiat al civilizaliei umane prin
prognozarea unor elemente care definesc schimbarea
determinatd de procesul inovativ. O atenlie separatd va fi
acordatd culturii inovdrii pentru identificarea elementelor de
stabilitate in evolutia procesului inovativ gi al efectelor produse

l 1
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de acesta.

- volumul 3. Elemente aplicative: se vor aborda aplicalii ale

inovdrii,, elemente metodologice, o structurd de curs de

managementul inovdrii, brokeraj de inovare, coreldri ale

inovdrii cu alte elemente ale modelelor competitive de

dezvoltare.

Lucrarea se adreseazd in primul rdnd intreprinzdtorilor pentru

a-i sensibiliza cu privire la adoptarea inovdrii ca o condilie
primordialS in construirea unor afaceri competitive.

Deasemeni, lucrarea se adreseazd mediului qtiinlific pentru a

facilita inlelegerea aqteptdrilor mediului de afaceri fa!6 de

oferta de transfer tehnologic.

Cartea vine sd completeze cunoqtinlele in domeniul inovdrii cu

experienle noi de interacliune cu mediul de afaceri, cu spiritul

antreprenorial gi cu nevoia de competitivitate.

Autorii mullumesc tuturor celor care au contribuit prin sugestii,
sfaturi, materiale la realizatea acestei lucrdri. Suntem in

continuare receptivi la observa{iile tezultate la parcurgerea sa
pentru a aduce imbundtdlirile necesare intr-o edi{ie viitoare'


