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Prezentare

Salutdm initiativa autorilor de a efectua un studiu asupra
inovarii. Elementul de interes il constituie faptul ci demersul
vine din partea mediului economic si sustine cu argumente
specifice nevoia de inovare.

Pana acum am fost obisnuiti sd tratim inovarea ca o prelungire
liniard a procesului de cercetare — dezvoltare, iar finalitatea si
valorificarea rezultatelor intri intr-un con de umbri care
reduceau sansele de succes.

In prezent situatia de recesiune prelungitd, mai ales lipsa
rezultatelor cercetdrii in mediul economic au determinat un
impas major al politicilor de sustinere a cercetirii ca motor al
dezvoltarii nationale. Este un moment de cotiturd, de schimbare
a mentalitatilor si de refacere a structurilor de cercetare
tehnologicd ca verigi intermediare in care inovarea este la ea
acasd.

Inducerea si dezvoltarea fenomenului inovativ in afaceri este
elementul cheie pentru crearea unei economii dinamice
competitive. In afara resurselor financiare atit de necesare este
nevoie de o noud mentalitate de competitie si de asumarea a
riscurilor in afaceri pe produse noi fiabile si cu nivel ridicat de
utilitate pentru consum.

Pentru atenuarea riscurilor este necesari aceasti structurd
operationald de practici inovative la nivel de intreprindere, sau
de grup de intreprinderi. De asemenea, este necesari
construirea unei noi mentalitdti de parteneriat pentru a se face
fata mai adecvat la competitia concurentiald de pe piata.

Lucrarea ,/novarea in afaceri” poate constitui un factor
important de dinamizare a activitatilor in intreprinderi, fie ele
micro, mici, mijlocii sau mari in care noul si se regiseascd in
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toate nivelurile de organizare de la decizie la executie, de la
resurse materiale si financiare la resurse de informatii si de
timp pentru a se produce valoarea adaugatd, cea care aduce
profitabilitate pe termen lung.

Cunoastem lipsa de receptivitate a managerllor si patronilor
fata de inovare, care genereazd riscuri i griji in plus, dar in
prezent nu existd altd solutie pentru mentinerea unei afaceri la
indicatori de performanta ridicati pe termen lung.

Este adevarat ci programul INFRATEC a creat o structura de
entititi care au misiunea sa faciliteze transferul tehnologic, dar
aceasta gi-a asumat misiuni similare unei activitati de
consultanti care au un grad redus de convingere in ceea e
priveste determinarea managerilor sa achizitioneze brevete cu
nivel mic de aplicabilitate.

Doresc si felicit pe autori pentru initiativa si recomand cartea
pentru a fi cititd de toti factorii interesati pentru promovarea
inovarii in afaceri.

Prof. dr. ing. Nicolae VASILE
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Cuvant inainte

Lucrarea Inovarea in afaceri este o sistematizare a materialelor
s1 informatiilor in domeniu. Autorii au o bogati experientd pe
cele doud fronturi ale aplicatiillor si s-au confruntat cu
problemele legate de compatibilizarea relatiilor dintre mediul
stiintific si mediul economic si de afaceri din Romania de-a
lungul a aproape 30 de ani.

In general problematica inovarii si creativitatii este abordati
preponderent din punctul de vedere al mediului stiintific si de
aceea rezultatele cercetérii au o pondere mici de valorificare in
activitati generatoare de venituri.

Mediul de afaceri abordeaza cu timiditate problematica inovirii
deoarece ea nu produce efecte economice imediate, ci, mai
degrabd, mareste costurile pentru optimizare, pregdtirea pieteli,
optimizarea tehnologici etc.

Apropierea dintre cele doud medii a devenit conditie sine qua
non in procesul de globalizare a pietelor. Au aparut forte
motrice noi legate de diversitate, satisfactia utilizirii,
exigentele consumatorului. Competitia pe piati obliga firmele
sa caute noi solutii pentru a-si vinde produsele.

Dar, cea mai semnificativd fortdi motrice pentru inovare o
reprezintd provocdrile. Visuri si aspiratii temerare ale
oamenilor devin realitate in conditiile in care stiinta ofera
solutii tehnice, materiale potrivite, legitati noi. Acestea,
asociate cu resurse financiare potrivite, conduc la adevirate
capodopere ale tehnologiei contemporane.

Pentru mediul de afaceri domeniul cel mai dinamic in ceea ce
priveste inovarea il constituie frontul vanzirilor. Stiinta
marketing-ului incitd la gasirea celor mai diverse solutii pentru
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a convinge cumpdratorul sa achizitioneze produsul nostru si nu
al concurentei.

Intensificarea procesului de transfer dintre stiintd si afaceri
cuprinde atat produse concrete, dar si cunostinte. In prezent
asistam la constituirea unei piete stabile a cunostintelor care 0
face independentd de productia de bunuri si care necesitd o
forma speciald de management. Se creeazi noi echilibre in
dezvoltarea civilizatiei umane in care actioneazd legitdti cu
totul noi, provocari noi, dar si riscurl noi.

Inovarea poate fi abordati ca o stiintd cu grad ridicat de
generalizare, dar poate fi asociatd si unui anumit domeniu.
Totusi, nu se genereaza prea multe elemente particulare.

Provocirile actuale ale omenirii produc orientdri ale inovarii
citre gasirea si aplicarea de solutii la probleme stringente care
ne pun viitorul sub semnul intrebarii: caracterul limitat al
resurselor, afectarea mediului inconjurator.

Criza petrolului din 1973 a determinat un proces complex de
schimbare a mentalititii privind resursele si mediul s1 a
determinat definirea unui nou context al proceselor si
exigentelor economice si sociale. Asa a apdrut conceptul de
dezvoltare durabild, care constd in satisfacerea nevoilor
generatiei actuale fard a afecta sansele de acces la resurse a
generatiilor viitoare. Mediul inconjuritor se defineste in acest
context ca resursa si este tratat ca atare. Aceasta impune multe
restrictii i costuri de adaptare pentru a diminua si reduce 0
serie de fenomene care risca sd scape de sub control: gaura de
ozon din stratosferd, incilzirea globald, desertificarea etc.

Asocierea mediului inconjurator cu inovarea a determinat
aparitia unei noi componente, eco-inovarea, cu misiuni speciale
in adoptarea de solutii si practici ,,prietenoase” ecologic.

Procesul inovativ este unul de accelerare, el determina cresteri
ale vitezei de evolutie de civilizatiei umane, dar si riscul
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pierderii controlului si stabilitatii. Se observd ci, desi in
ultimele decenii civilizatia si cunoasterea umani au evoluat
deosebit de spectaculos, a crescut si frecventa fenomenelor de
crizd si recesiune. Factorul traditional tempereazi oarecum
intensitatea inovarii si ar trebui si permitd restabilirea unor
echilibre pe diferite paliere: moralitate, exigentd, asimilare
psiho-sociologica, educatie, sinitate, culturi.

Da, existd o culturd a inovirii. Aceasta este formati dintr-o
serie de valori care definesc contextul pentru practica inovirii:
educatie, dictionar de termeni, context psiho-social,
management, piatd, cadru institutional, cadru legislativ etc.

In acest context autorii au considerat necesara selectarea si
sistematizarea materialului informativ pe 3 categorii:

- volumul 1. Elemente generale: sunt cuprinse principii
generale privind procesul inovativ, asocierea sa cu
creativitatea, elementele de management al inovirii, precum si
transferul tehnologic ca element esential in valorificarea
economica a cunostintelor stiintifice. S-a urmarit evidentierea
permanenta a conexiunii fenomenului creativ - inovativ cu
piata, cu afacerile.

- volumul 2. Elemente de performanta: va fi cuprinse elemente
de performantd ale procesului inovativ in favoarea afacerilor
competitive. De aceastd datd se iau in considerare atributele
societdtii bazate pe cunoastere, care implici un management al
cunoasterii. De asemenea este prezentat procesul inovativ ca un
spectacol. Un proces dinamic, intens, cu provociri, solutii,
trdiri, rezultate care surprind, dar si inciti, indeamni la
participare in cadrul unui proces colectiv antrenant. Se fac
estimdri asupra viitorului apropiat al civilizatiei umane prin
prognozarea unor elemente care definesc schimbarea
determinatd de procesul inovativ. O atentie separati va fi
acordatd culturii inovarii pentru identificarea elementelor de
stabilitate in evolutia procesului inovativ si al efectelor produse
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de acesta.

- volumul 3. Elemente aplicative: se vor aborda aplicatii ale
inovirii, elemente metodologice, o structurd de curs de
managementul inovarii, brokeraj de inovare, corelari ale
inovirii cu alte elemente ale modelelor competitive de
dezvoltare.

Lucrarea se adreseazi in primul rdnd intreprinzitorilor pentru
a-i sensibiliza cu privire la adoptarea inovarii ca o conditie
primordiald in construirea unor afaceri competitive.

Deasemeni, lucrarea se adreseaza mediului stiintific pentru a
facilita intelegerea asteptirilor mediului de afaceri fata de
oferta de transfer tehnologic.

Cartea vine si completeze cunostintele in domeniul inovarii cu
experiente noi de interactiune cu mediul de afaceri, cu spiritul
antreprenorial si cu nevoia de competitivitate.

Autorii multumesc tuturor celor care au contribuit prin sugestii,
sfaturi, materiale la realizarea acestei lucrari. Suntem in
continuare receptivi la observatiile rezultate la parcurgerea sa
pentru a aduce imbunétatirile necesare intr-o editie viitoare.



